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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagsarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akim.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hak'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin-ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedt yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&



ONSOZ

Gec¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticih@in getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastign hiz, artik kacimilmazlar1 da oOniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢imlmazhgr da oldukc¢a biiyiikk Oonem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan guclu
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanms zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve Kkalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite Kiiltiirii olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak Uzere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi 1 iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plam1 hazirlanmstir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;caga uyum saglams, cag yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 68rencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Demir Celik 50. Yil ilkokulu ve Karabiik Ortaokulu olarak en biiyiik amacimz
yalmzca ilkogretim mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan ,hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere ac¢ik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Kurumumuz stratejik planlama caliyjmasina once durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katihmiyla wuzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varillan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan kurulumuz tarafindan
yapulmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.
Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizhgin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ol¢iide gerceklestirdigimiz, plan doénemi
icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kurumumuz Stratejik Plani (2015-2019)’de belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimu olacak il Milli Egitim Miidiirliigiine, AR-GE birimi olmak lzere tim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ali Riza KAHVECI
Okul Mudurt
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma Gelistirme

ADEY : Asamali Devamsizlik Yonetimi

ADNKS : Adrese Dayah Niifus Kayit sistemi

BT : Bilgi Teknolojileri

GZFT : Guglu-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

KiK : Kamu Ihale Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS : Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemleri
PDR : Psikolojik Damismanlhik ve Rehberlik

PEST : Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Gelismeler

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)




BOLUM I

1- STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,
okulumuzun Ogretmenler odasinda, caligma ve yol haritast belirlendikten sonra taslak olusturularak

baglanmustir.

Stratejik Planlama Calismalart kapsaminda okulumuzda OGYE fiyeleri igerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yilinda gerceklestirilen seminerlerde miidiir yardimcilar: ve
ogretmenler bilgilendirilmislerdir. Seminerde Strateji Plani hazirlama yasal nedenleri ve amaglar

hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmstur.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amagclar

belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da

ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢eke¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve

anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.



3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza

ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler

ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

6. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; guclu
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

8. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Karabiik Ortaokulunun 2015-2019 donemi stratejik
planina son halini vermek iizere okulumuz 6gretmen, 6grenci ve velilerin katilimiyla hazirlanan stratejik
plan incelenerek katilimcilarin goriisleri alinmistir.

Alinan goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesine gore; Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olculebilir
hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1r yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 sayili genelgesine gore Kurumumuzda stratejik
plan calismalar1 yapilmistir.
Stratejik planla, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditleri goz
oniinde bulundurularak, okulumuzu daha basaril1 ve tercih edilebilir bir egitim kurumu haline

getirmek amaclanmistir.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan Demir Celik 50. Yil Ilkokulu ve Karabiik Ortaokulu’nun 2015-2019 yillarina
doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

3 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y énetmelik

4 Kalkinma Bakanlhig - Kamu Kuruluslar1 igin Stratejik Planlama Kilavuzu




1.4.

STRATEJIK PLAN UST KURULU V

E STRATEJIK PLAN EKiBI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA
NO

ADI SOYADI

GOREVi

Ali Riza KAHVECI

OKUL MUDURU

MUDUR BASYARDIMCISI/ MUDUR

2 | Hasim ERYUKSELDI Y ARDIMCISI
3 ] Ozgir CAKIR OGRETMEN
4 ) Arzu ATASCAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Senay GOKTAS OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 ] Hasim ERYUKSELDI MUDUR YARDIMCISI
2 | Zeynep Zehra TOZAK OGRETMEN
3 JAziz KOCAAKMAN OGRETMEN
4 [|Tuncay YILDIZ OGRETMEN
5 JErcan KOCA OGRETMEN
6 |Feray VAROL OGRETMEN




1.5.

CALISMA TAKVIMI

Tagra ilpe MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan

Tagra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan EK-3
014
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Kurulan Stratejik Planiama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Plantama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihse| Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Oriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum digi analizler (Paydag Analizi, f)rgih:el Yapi, Teknolojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklarin arastinimasi, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Geligim Alanlarimin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

Il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gistergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin senebas Gretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karar ile uygun bulunmas veya
kurul karan dogrultusunda revize iglemi yapimas:

Okul Aile Birfigi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karar dogrultusunda
revize islemi yapiimasi

IS

il ARGE Birimi incelemesi Dagerlendirmesi

w

Planin OkulfKurum midiriigince onaylanmas: ve web sitesinde yayin

Planin weh sitesinde yayinlanmas ve e-posta sekdinde il AR-GE Birimine gonderilmesi




BOLUM II

MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1. Okulun Tarihcesi ve Yapisi

Okulumuzun bulundugu yer Karabiik Koyiiniin eski mezarlik olarak kullanildigi ve daha sonra koy
merasi olarak kullandig1 soganli c¢ay1 kenarinda giineyde Siileymaniye Cad., kuzeyinde Soganli Cay1 ve
Kardemir, dogusunda Karabiik Mahallesi Camii, batisinda bos bir arazi olan bosluk iizerine 1973 yilinda

yapilmis ve adindan anlasildigi gibi Cumhuriyetin 50. yilinda kuruldugu i¢in 50. Y1l adin1 almistir.

Okulumuz daha 6nce tek katli ve 5 dershaneli olup egitim 6gretimin 8 yila ¢ikmasi ile birlikte 1998 yilinda
okulumuzda baslayan insaatla birlikte okulumuz iki kata ¢ikmis dershane sayisi da 10’a ¢ikarilmigtir
okulumuz su anda 10 derslik, bir miidiir odasi, bir miidiir yardimcist odas1 bir 6gretmen odasi ve bir hizmetli

odasindan ibarettir.
Okulumuz daha 6nceden sobali olup, ikinci katin ¢ikmasi ile birlikte kalorifere doniigmiistiir.

Kurumun Yapisi

Okulumuz binasinda D.C. 50. Y1l Ilkokulu ve Karabiik Ortaokulu birlikte faaliyet gdstermektedir.
Okulumuz kadrosunda su anda 2 idareci 10 6gretmen , 1 memur ve 1 hizmetli memur mevcuttur. Okulumuz
su anda 169 6grenci ile birlikte egitim ve dgretime devam etmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda
okulumuzdan mezun olan 6grencilerin %100 niin bir iist okula devam ettigi anlagilmistir.

Kurum igi iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir.
Karar alma siireclerine katilim agirlikli ¢aligmalar etkisini gostermektedir. Bunun en giizel Ornegi,
okulumuzda olusturulma zorunlulugu olan Okul Gelisim Yonetim Ekipleridir. Kisaca okulun meclisi
denilebilecek bu ekipte okuldan hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir.

Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek {izere zaman zaman 6z degerlendirme ¢aligmalari
yapilmakta dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarrmiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi {ist seviyededir. Okulumuza, gorsel egitim ve dgrenci merkezli
egitim yapmak amaciyla projeksiyon, Internet, Televizyon, VCD, DVD, ses diizeni kazandirilmis olup
amag, biitlin egitim Ogretim siireglerinde internetin etkin kullanimi1 ve dolayisiyla planlama agirlikl

calismanin 6n plana alinmasidir.

2006-2007 oOgretim yilinda okulumuza bilgisayar sinifi kurularak, &grencilerimizin ve mahalle

halkinin hizmetine sunulmustur.



Okulumuz Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimc1 bir anlayisla velilerin goniillii maddi ve manevi

katilimi saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilar1 ve

kardes kurumun katkilar1 da egitim kurumlar1 i¢in 6nemli bir maddi destektir.

2.1.1 MEVZUAT ANALIiZi

KANUN
Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

14/6/1973 1739 14574 M1111.Eg1t1rn Temel Kanunu ( Son degisiklik 14 Mart 2014 tarih ve 28941 sayl
resmi gazete ile yapilmaistir.)

5/1/1961 292 10705 Ilkégetlm ve _Egltlm Kanunu (Son degisiklik 30/3/2012 tarih ve 6287/1 sayih
resmi gazete ile yapilmstir.)

10/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu

11/09/2014 | 29116 4734 Kamu fhale Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Tarih

Say1

Adi

26 07 2014

29072

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Y6netmeligi

13.1.2005

25699

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler

17.4.2001

24376

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

9.2.2012

28199

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

11.09.2014

29116

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

12/10/2013

28793

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Y dnetmelik

YONERGE

Yaymn

Tarih

Say1

Adi

01.07.2011

2646

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Standartlar1 Y nergesi

23.09.2014

4145909

Milli Egitim Bakanligi Cocuk Kulipleri Ydnergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.1.2 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okulumuzun faaliyet ve hizmet alanlarina ait bilgiler asagidaki gibidir.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Toplum Hizmeti

Kuliip ¢alismalari

Personel isleri Ogrenci saglik isleri

Sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Personel ve dgrenci isleri (MEBBIS, e-okul)

Okul ¢evre iliskileri-Rehberlik

Miihiir, yazigma, arsiv

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

* Vel *  Kayit- Nakil isleri
Ogrenci * Devam-devamsizlik
*  Ogretmen * E-okul
*  Sinf gecme vb

Hizmet-2 Egitim-Ogretim isleri

e Aile egitimi
e Saglikli yasam egitimi

Hizmet-2 Personel isleri

*  Derece terfi

* Hizmet i¢i egitim

*  QOzliik haklar
MEBBIS

Hizmet-3 Sosyal-Kulttrel Etkinlikler

Halk oyunlar
* Koro
* Tiyatro

Hizmet-3 Okul ve Cevre Isleri

*  Okul Aile Birligi
*  Sivil Toplum Kuruluslart
Yerel Yonetimler

Hizmet-4 Kulip ve Toplum Hizmetleri
Etkinlikleri

e Kuliip Caligsmalari

*  Toplum Hizmeti Calismalari

* Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
* Yaparak yasayarak 6grenme

*  Ogrenci merkezli egitim
Somuttan soyuta §gretim

Hizmet—6 Spor Etkinlikleri
e Futbol,
e Voleybol
e Atletizm

Hizmet-2 Proje ¢calismalar:

e AB Projeleri
e Sosyal Projeler
e Okullar Hayat Olsun Projesi




2.2 PAYDAS ANALIZI

Paydas Analizi 2014-2015 Egitim Ogretim yil1 2. donem basinda yapilan Ogretmenler Kurulunda alinan

karar geregi yapilan anketler ve 6gretmen-ogrenci-veli goriisleri alinarak belirlenmistir.

2015 yii mart aymnda 30 &grenci velisi ile 45 &grenciye uygulanan anket sonuglart TKY Oz
Degerlendirme ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

2.2.3 Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
z Faaliyetlerini Taleplerine
= g < Etkileme | Verilen Onem
gl g = Derecesi g
PAYDASLAR Z 2| s NEDEN PAYDAS 5
S 2y E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", 2
= =] = "Az 2", "Hi¢ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Il Milli Egitim X Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is 5 5 Bilgilendir,
Midirligi birligi i¢inde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢alig
vVeliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 4 4 Bilgilendir,
Birlikte calig
Kurum Calisanlar: X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren 5 5 g:lr?illifgg::fls
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is ilailendi
Okul Aile Birligi X X | birligi iginde Olmamiz Gereken Kurum 5 5 g;r?ilkfg 92.1’15
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 E:Ir?lllifg(é;ils
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is )
Mahalle Muhtar1 X X birligi Icinde Olmanz Gereken Kurum 1 2 Izle, Gozet
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is . .o
Saglik Ocagi X X | birligi iginde Olmamiz Gereken Kurum 2 4 g:l’sBlrhkte
Amaglarimiza Ulagmada Destek I¢in Is
Belediye X birligi i¢cinde Olmamiz Gereken Kurum 2 2 Izle, Gozet
Amaclz}rlmlza Ulasmada Destek I¢in Is
Sivil Toplum Orgiitleri X birligi I¢inde Olmamiz Gereken Kurum 1 1 Izle, Gozet
Med Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in s
edya X birligi Icinde Olmaniz Gereken Kurum 1 2 Izle, Gozet
L L Amaglarimiza Ulagmada Destek I¢in Is
Karabik Universitesi X birligi Icinde Olmamz Gereken Kurum 2 3 Izle, Gozet
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in s . .
Hayrseverler X x | birligi iginde Olmamiz Gereken Kisiler 3 5 Ell?tfnc(j;lrl
irlikte Calig
Ozel Egitim Kurumlar Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is 2 3 Bilgilendir,
X birligi Iginde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calis
Resmi Daireler Amaglarimiza Ulasmada Destek Icin I 9 4 Bilgilendir,
X birligi Iginde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calis
Kamu Kurum ve Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in s . .
Kuruluslari X birligi Icinde Olmamz Gereken Kurum 2 5 E!I?'Ilifn(éllri
irlikte Calis




2.3 KURUM ICI ANALIZ

2.3.1 Orgiitsel Yapi:

Okul/Kurum Tegkilat Semast

MUDUR

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

/
/ Midur Yrd.

T
\

Biro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogret.

2.3.2 Insan Kaynaklan

2014 Y1li Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Brans Ogret.

Sl\ﬁja Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 - 1
2 Mudur Yrd. 1 - 1

Kurum Y o6neticilerinin Egitim Durumu:

2014 Yih itibari ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans -- --
Lisans 2 100




Kurum Y &neticilerinin Yas Itibari ile dagilimi:

Yas Diizeyleri

2014 Yih itibari ile

Kisi Sayisi %

40-50

1

100

50+...

1

100

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Sureleri

Kisi Sayis1

21+....... Uzeri

Idari Personelin Katildign Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Ali Riza KAHVECI

Mudur

Resmi Yazigma Kurallar1 ve Standart Dosya Plani
Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin
Bilingli, Glivenli Kullanimi Semineri

Zirvedekilerle Bulugsma Egitim Semineri

Okul Yoneticileri Uzaktan Egitim Semineri

Mebbis Modiilleri ve e-Okul Kullanim Kursu

Hasim ERYUKSELDI]

Mudir Yardimcisi

Resmi Yazigma Kurallart ve Standart Dosya Plani
Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin
Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Sosyal Bilgiler Brangina Uyum Semineri

Zirvedekilerle Bulugsma Egitim Semineri

Okul Yéneticileri Uzaktan Egitim Semineri




2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sl\l:: Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi -- 1 1
2 Sinif Ogretmeni 3 2 5
3 Tirkge 1 -- 1
4 Sosyal Bilgiler 1 - 1
5 Ingilizce -- 1 1
TOPLAM 5 4 9
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilima:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
30-40 5
40-50 3
50+... 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 5
16-20 Y1l 1
21+... Uzeri 1




Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira
No

Erkek Egitim
Durumu

Gorevi Kadin

Hizmet

Toplam
Yih P

1

Memur On Lisans

30 1

2

Hizmetli Tlkokul

24 1

Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul mudurd

=

ok~ w

Okul mudrd;

Ders okutmak

Kanun, tlzlk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun  amaglarma  uygun  olarak  yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Mudir yardimcist

Miidiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

~w

[Ikdgretim okullarinda dersler siif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yikimludurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
[Ikogretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan smif &gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gunduzli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen noébet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.




8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro iglerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere

Yonetim isleri ve cevap hazirlarlar.
4 blro memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4, Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Yardimci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
5 hizmetler 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
personeli 5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
Ogretmene karsi sorumludurlar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Okulumuzda Rehber 6gretmenimiz bulunmadigindan rehberlik hizmetleri Rehberlik Arastirma Merkezi
yillik ¢alisma plani, okulumuza uyarlanarak, yapilan g¢alisma plani dogrultusunda smif 6gretmenleri
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

Damismanlhik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
A Tht Sayisi
. . rev Th
Psikolojik core tyas -
Danisman Yapan Duyulan Goriisme
i Psikolojik | Psikolojik Odasi _
Norm D D S Velilere
Sayisi asnlsman asmsman ayist Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Yonelik
ayst ayist Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
0 0 1 161 10 92 2 4 4




2.3.3 Teknolojik Dlzey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Gerecler 2012 2013 2014 Ihtiyac
Bilgisayar 24 24 24 --
2 2 -
Yazici
Tarayici 1 1 -
Projeksiyon 4 4 -
Internet baglantis 1 1 -
1 1 -
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Lab. 1 1 B
. . 1 1 -
Okul/kurumun Internet sitesi
. . 9 9 -
Personel/e-mail adresi orani
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odas1 VAR --
Bilgisayar laboratuvari VAR -
Fen Bilgisi Laboratuvari VAR --
Arsiv VAR --
2.3.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Okul aile Birligi 2500 3780 2000 2000 2200 2300
Etkinlikler 1000 1250 500 300 300 350
Kooperatif 1100 900 1230 700 700 850
TOPLAM 4600 5930 3730 3000 3200 3500




2.3.5

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1000 1500 1000
Kiigiik onarim 1500 2000 1500
Bilgisayar harcamalari 4550 -- -- --
Biiro makinalari
harcamalari 750 1000 700
Telefon 300 350 400
Kirtasiye 1000 1500 1000
6350 4600
GENEL 4550 6350 4600
Istatistiki Veriler
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayis1 say1s1 Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
10 77 84 161 16
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2012 2013 2014
[lkokul Ogrenci Sayist 93 93 76
Ortaokul Ogrenci Sayisi 98 89 91
Toplam Ogrenci Sayisi 191 182 167




grenci

Sayisi

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen O

2014

20

2013

20

2012

20

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

2014

20

2013

20

2012

20
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OKUL ONCESI EGITIiM

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkelerine uygun olarak;

a) Cocuklarin; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlere
bagli, kendine gilivenen, c¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas disilinceli, hak ve
sorumluluklarin1 bilen, saygili ve kiiltiirel cesitlilik i¢inde hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmelerini

saglamak,
b) Cocuklarin; beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak,
¢) Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

d) Cocuklara hayal giiglerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini

anlatabilme davranislar1 kazandirmak,

e) Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgoérii, yardimlasma, dayanisma ve paylastirma gibi

davranislar1 kazandirmak gibi amaglar gergeklestirilir.

Yillara gore okul 6ncesi 6grenci sayilar

OGRETIM YILI K1Z ERKEK TOPLAM
2011-2012 7 9 16
2012-2013 7 7 14
2013-2014 7 7 14

Okul oncesi egitim genel bilgileri tablosu incelendiginde yillara gore 68renci sayisinin arttigi
goriilmektedir. Ilimizde 2014-2015 Egitim /Ogretim yilinda grenci aldigimiz bélgede, ana sinifi ¢aginda

olan gocuklarin yiizde doksani ana sinifina kaydedilmistir.

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Yil
2013-2014 167
2012-2013 182
2011-2012 191




2.4 CEVRE ANALIZi

2.4.1. Ust Politika Belgeleri

| SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
| 1 Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plani
| 2 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
2.5. GZFT ANALIZi
KURUM ICI VE DISI DEGERLENDIRME (GZFT Analizi)
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
» Calisanlarin istekli olmalari » Okul bahgesinin etkin olarak kullanilmamasi
» Personelin tecriibeli ve dinamik » Giivenlik 6nlemlerinin yetersizligi
olmast > Ogrencilerin calismaya isteksiz olmasi
» Personelin yeterli sayida ve kalici > Ogrencilerin ileriye doniik hedeflerinin
olmast olmamasi
» Personelin vizyon sahibi ve yenilige > Ogrencilerin tenefiisii verimli bir sekilde
acik olmasi kullanmamalar1
» Mali kaynak olusturulabilmesi > Ogrencilerin temizlik aliskanliklarindaki
» Okul binasmnin fiziki yapisinin iyi yetersizlik
olmasi » Cocuklarin okulda aldig1 bilgiyi guinliik hayata
» Okul igi iletisimin, yardimlagsmanin uygulamaya ¢aligmamalari.
ve glivenin yiiksek olmasi > Ogrencilerdeki davranis bozuklugunun fazla
» Okul Veli iletisiminin giiglii ve olmasi
giivene dayali olmasi » Okul ihtiyaglarinin karsilanmasinda mali
» Gecmisten gelen kiiltiirel bir kaynaklarin yetersiz olmasi
birikimin olmasi » Okul Aile Birligi gelirlerinin yillik biit¢esini
> Ogretmen 6grenci iletisiminin giiclii kendi 6z kaynaklariyla olusturamamasi
olmast > Ogrencilerin 6grenmeye istekli olmamalar
» Alaninda yetismis uzman personelin
olmast
» Tekli egitim olmasi
» Okul aile birliginin idare ile
diyalogunun iyi olmasi
» Okul idaresinin demokratik olmasi
» Okulda veli egitimlerinin yapilmast
» Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
olmasi
» Kurumsallasmis olmasi
» Laboratuar ve sosyal alanlarin aktif
olarak kullanilmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
» Bahgelievler bolgesi disinda okula > Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik
ulagimin kolay olmasi olmasi
» Okulun yaptig: faaliyetlerde velilerin » Ayni bahgeyi birden fazla okulun paylasmasi
destegi > Velilerin kendilerini okulun ustiinde gérmeleri.
> Ogrencilerin okul disinda sosyal, » Egitim sisteminin ¢ok sik degisiklige ugramasi
kiiltiirel, sportif etkinlik yapacagi » Evrak isinin ¢ok olmasi
yerlerin olmasi » Okulun faydalanabilecegi dis paydaslara uzak




> Velilerin okula hizmet edebilmek olmast
adina okul aile birliginde calismaya Miilteci 6grencilerin olmasi
istekli olmalar1 Bakanligimiz ve diger bakanliklarin yapacagi
» Velilerin 6nceden aile egitimi egitim, proje vb. konular1 okullara yaptirmalari
seminerlerine katilmis olmalar1 Sosyo ekonomik durumun zayif olmasi
» Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenler Alo egitim hatt1 147’ nin yanlis kullanilmast
i¢in iicretsiz olmasi Egitime 6nem veren velilerin az olmasi
» Sechir giiriiltiistinden uzak olmasi Parcalanmis aile sayisinin ¢ok olmasi
Gelismekte olan bélgede olmamasi

VVVYY VYV

2.6. SORUN ALANLARI

Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
Okul 6ncesi egitim
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kulttrel faaliyetler
Okuma klttru

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Rehberlik hizmetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

®  Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
dizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetigi egitim

Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi

Ogrenciler i¢in sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi



3.1. MISYON

Bizler biitiin 6grencilerimizin temel akademik bilgi ve becerilere sahip olmalarinin yani1 sira
kendisine ve bagkalarina deger veren, okulunu ve 6grenmeyi seven, kendine giivenen, gegmisine ve
milli, ahlaki degerlere, sanata, insanliga sahip ¢ikan birer birey olmalari i¢in variz.

3.2. VIZYON

Tiirk Milli Egitiminin amaglari 1g181inda erdemli insan yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER
1. Esitlik,
2.Planlilik
3. Yoneltme
4. Firsat ve Imkan Esitligi,
5. Sureklilik
6. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
7. Demokrasi Egitimi,
8. Laiklik,
9.Bilimsellik,
10.0Okul ve ailenin igbirligi,
11.Her yerde egitim
3.4. KURUMSAL DEGERLERIMiZ
. (Calisanlan tanir, yetenekleri gelistirir fikirlerine deger verir, bilgiyi paylasiriz ve

yeni fikir liretimini destekleriz. Elestirilere ve onerilere aci81z

. Dogruluk, diirtistliik sayg1 ve ahlak temel ilkelerimizdendir.

. Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz.

. Tiim okul paydaglar1 ile bir uyum icinde calisiriz, Ogrenci bizim Onceligimiz ve
gelecegimizdir.

. Kendimize giiveniriz ve davraniglarimizda tutarliy1z.

Insan yasamini1 bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz
. Atatiirk ilke ve Inkilaplarini hayata gecirmek dncelikli ilklerimizdendir.

. Insanlarla olan iliskilerimizde sayg1 ve hosgériiyii esas aliriz.



Biz duygusuyla hareket ederek, ekip galismasini esas alip verimli ve etkili ¢alisiriz.
Egitimde kalite odncelikli hedefimizdir.

Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz.

Karar siireclerine herkesin katilimini saglariz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.



6. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

TEMA: AKADEMIK BASARI

(

\_

Stratejik Amag 1. Okulun egitim 6@retim diizeyini yiikseltmek.

\

PERFORMANS GOSTERGELERI

(

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin akademik ve smav basarilarini
artirarak TEOG simavlarinda 6grenci basarilarini ortalama 284
puandan 340 puana ¢ikarmak.

o 1 PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedefler
SH 2 2013 2014 2019
PG 1.1.1 | TEOG Smavlarindaki Basar1 Puan Ortalamas1 - 284 340
PG 1.1.2 | Ders basar1 puan ortalamasi %97 %100
PG 121 I(zlglrﬂilsl;slfftl{g(p;/aenlgsisi(;}:)sjlik Danigsma Hizmetleri Yiirtitme 2 2 4
PG 1.2.2 | Veli Egitim Seminerleri sayis1 1 1 2
PG 1.2.3 | Ogrenci Rehberligi dogrultusunda yapilacak seminer sayisi 2 2 3
PG 1.2.4 | Aile ziyaretleri sayisi 5 6 7




FAALIYET VE MALIYETLENDIiRME

Sorumlu Bacl MALIYET
. asiama ve
FAALIYET VEYA PROJELER | po o Sube/Ki Bitfs Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
si (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Etkinlik1: Okul biinyesinde her iki
dénemde ikiser adet deneme siavi 01/01/2015
yapilacak sinav sor}ljglanpm okul "Oku_l _ 50 100 170 200 300 820
panosuna asilarak dgrenciler arasinda YOnetimi 31/12/2019
rekabet ortaminin yaratilmasi
Etkinlik2: Donemde iki defa 6grenci Okul 01/01/2015
bilgi yarismalar diizenlenmesi Yénetimi 10 50 160 200 250 670
onetimi 31/12/2019
Etkinlik3:Ug yillik igerisinde yapilan
deneme sinavlaridan yararlanarak Brang 01/10/2015 70 40 0 0 0 110
okul soru bankasini olusturulmas: Ogretmenleri 31/12/2018
Etkinlik4:Konu bitiminde 6lgme ve 01/01/2015
degerlendirme yapilmasi Brans eri 100 150 0 0 0 250
ogrencilerimizin tam 6grenmeleri Ogretmenleri 31/12/2019
gerceklestirilmesi
Etkinlik5:Ogrencilerin eksiklerinin Brans 01/01/2015
tamamlamak amaciyla okul Ogretmenleri 0 0 0 0 0 0
cikiglarinda etiit yapilmasi 31/12/2019
Etkinlik6:Y1l Sonunda proje Okul 01/01/2015
yarismalar1 diizenlenecek basarili Y énetimi 50 200 170 150 150 720
projelerin éduillendirilmesi 31/12/2019
Etkinlik7:Ozel kuruluslarin yaptig Okul 01/01/2015
deneme sinavlarina katilmalar Yonetimi ve 0 0 0 0 0 0
yoniinde 6grenciler tesvik edilmesi Ogretmenler 31/12/2019
Etkinlik8:Ogrencilere yetistirme kursu Okul 01/01/2015
acilmast Y énetimi 0 0 0 0 0 0
31/12/2019




Etkinlik9:Etkili ders ¢aligma Okul Rehberlik
yontemleri ile ilgili grup rehberlik ve Psikolojik 01/01/2015
galigmalart yapilmas: HD.amsg‘a. 60 150 115 100 100 525

izmeter 31/12/2019

Yurutme
Komisyonu

Etkinlik10:Mesleki liselerin Sl‘l"lifRehbeI' 01/01/2015
tamtilmasi ve meslekler konusunda Ogretmen 100 250 150 100 100 700
ayrintili tanitim yapilmasi 31/12/2019
Etkinlik11: 8. siniflara yonelik Siav 01/01/2015
Kaygis1 Envanteri uygulanmasi Sglg;irei‘t;er 31/12/2019 60 100 120 100 100 480
Etkinlik12: Siav Kaygisi ile ilgili 01/01/2015
grup rehberlik caligmast Slgif Iiehber 60 100 115 100 100 475
uygulanmast gretmen 31/12/2019

Stratejiler Okul biinyesinde her iki donemde ikiser adet deneme sinavi yapilacak sinav sonuglariin okul panosuna asilarak dgrenciler arasinda rekabet ortaminin yaratilmasi
saglanacak. Dénemde iki defa 6grenci bilgi yarismalar1 diizenlenecek Ug yillik icerisinde yapilan deneme sinavlarindan yararlanarak okul soru bankasini olusturulacak. Konu
bitiminde 6lgme ve degerlendirme yapilacak dgrencilerimizin tam dgrenmeleri gerceklestirilecek. Ogrencilerin eksiklerinin tamamlamak amaciyla okul ¢ikiglarinda etiit
yapilacak. Y11 Sonunda proje yarismalar1 diizenlenecek basarili projelerin ddiillendirilecek. Ozel kuruluslarin yaptigi deneme sinavlarina katilmalar1 ydniinde 6grenciler tesvik
edilecek. Ogrencilere yetistirme kursu agilacak. Etkili ders caligma yontemleri ile ilgili grup rehberlik ¢aligmalar1 yapilacak. Mesleki liselerin tanitilmasi ve meslekler
konusunda ayrintili tanitim yapilacak. 8. siniflara yonelik Sinav Kaygis1 Envanteri uygulanacak. Sinav Kaygisi ile ilgili grup rehberlik calismasi uygulanacak.



TEMA: SOSYAL-KULTUREL GELISIM

( .. ) (
Stratejik Amag 2. Ogrencilerin, milli ve manevi degerlere olan Stratejik Hedef 2.1. Tiirk¢eyi dogru konusup yazma.
baghliklarinin ve hassasiyetlerinin artirilarak, onlarin, kendisini,
ailesini, cevresini, vatanini, milletini seven Tiirkceyi dogru
kullanabilen, hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmesi.
. J .
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM 1
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedefler
SH 2 2013 2014 2019
PG 2.1.1 |ilkokulda Ogrenci basina okunan kitap sayisi - 2 50
PG 2.1.2 | Ortaokulda Ogrenci basina diisen kitap okuma saysi - 2 20




Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER - . Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Etkinlik1:Istiklal Marsinin dogru Tiirkge 01/01/2015
okunmast icin h fn k . . 20 360 400 450 450 1680
¢in her smifin kaset, cd Ogretmeni 31/12/2019
vb kaynaklarla ¢alisma yapilmasi.
Etkinlik2:Okul biinyesinde, her
yil, istiklal Marsin1 anlamina Tirkge 01/01/2015
uygun olarak okuma ve Ogretmeni 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
yorumlama yarigsmalari
diizenlenmesi.
Etkinlik3:Tiyatro ¢aligmalari 0 01/01/2015
i g Turkge 10 300 400 400 450 1560
yaptimast. Ogretmeni 31/12/2019
Etkinlik4:Okul i¢i siir dinletisi Tirkee 01/01/2015 . 130
likleri dil - . . 400 400 400 1350
etkinlikleri diizenlenmesi. Ogretmeni 31/12/2019
Etkinlik5:Her dénem sonunda en Tiirkge 01/01/2015
cok kitap okuyan égrencilerin Oretmeni 20 200 350 400 400 1370
e . : 31/12/2019
odallendirilmesi.

Stratejiler istiklal Marsinin dogru okunmasi i¢in her smifin kaset, cd vb kaynaklarla ¢alismasi saglanacak. Okul biinyesinde, her yil, istiklal Marsin1 anlamia
uygun olarak okuma ve yorumlama yarigmalar1 diizenlenecek. Tiyatro ¢alismalar1 yapilacak. Okul i¢i siir dinletisi etkinlikleri diizenlenecek. Her dénem
sonunda en ¢ok kitap okuyan 6grenciler ddiillendirilecek.



TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

\_

Stratejik Amag 3. Okul ici ve cevresindeki mekanlar dizenlenerek
okuldaki yasam Kkalitesi artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

7

Stratejik Hedef 3.1. Okul donanim eksiklerini gidererek egitim-
ogretimi olumlu yonde destekleyecek hale getirmek.

SAM 1
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedefler
SH 2 2013 2014 2019
PG 311 Okul bina i¢i ve bahgesindeki giivenligi artirict diizenleme i 1 3
sayi1st
PG 3.1.2. | Oyun alanlarindaki diizenleme sayist - 1 2




FAALIYET VE MALIiYETLENDIRME

. S Baslama ve BLALIRIDT
FAALIYET VEYA PROJELER - . Bitfs Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Etkinlik 1: Okul tuvaletlerinin Okul Aile 01/07/2015

tamirinin yapilmast. Birligi 30/08/2015 100 0 0 100

Etkinlik 2: Okul koridorlarinin ve Okul Aile 01/07/2015

okulun dis cephesinin boyanmasi. Birligi 30/08/2016 1500 1000 0 2500

Etkinlik 3: Ogretmen calisma odas1 okul Aile 01/01/2015

dlizenlenmesi. Birligi 01/03/2015 150 0 0 150

Etkinlik 4: Siiflardaki 6grenci

masalarinin, siif panolarinin, Okul Aile 30/06/2015 300 0 0 300

ogretmen odasindaki dolaplarin Birligi 30/08/2015

tamirinin yapilmasi.

Etkinlik 5: Fen laboratuvarinin Fen ve 01/01/2015

eksikleri giderilmesi. Teknoloji 250 0 0 250
Ogretmeni 30/08/2015

Etkinlik 6: Tlm simif isimlerinin

levhalar takilacak, 6gretmen isim Okul 01/01/2015 400 0 0 400

ve resimleri gergevelenip asilmast. Y 6netimi 01/03/2015

Etkinlik 7: Ogretim kadrosu resim Okul 01/10/2015

panosu yapilmasi. Yonetimi 01/11/2015 100 0 0 100

Etkinlik 8: Okul ses sisteminin Okul Aile 01/01/2015

yenilenmesi. Birligi 30/03/2015 250 0 0 250




Etkinlik 9:Okul bahgesindeki Okul Aile 01/01/2015
t PP e 300 0 0 0 0 300
Atatlirk Bustnun onarilmast. Birligi 01/03/2015
Etkinlik10:Okul bahcesi
agaclandirilarak ve imkanlar ' 01/01/2015
A e OKul Aile 500 500 0 0 0 1000
olgusunde p€yzaj calismalari riigl 31/12/2017
yapilmasi.
Etkinlik11:Okul bahgesinin duvar ve okul Aile 01/01/2015
korkuluklarinin tamiratinin i 500 0 0 0 0 500
yapilmast. Birligi 31/12/2016
E_tki_nlik12: Ogretmenl_er odasina okul Aile 01/01/2015
bilgisayar alinmasi ve internet Birlii 150 0 0 0 0 150
baglantis1 saglanmasi. & 01/03/2015
Etkinlik13: Okulumuza otomrflti.k zil okul Aile 01/01/2015
sisteminin ve Okul giivenligi igin Birlisi 500 0 0 0 0 500
kamera sistemi kurulmas. g 01/03/2015
Etkinlik14:Okul kantininin yeniden Bilingli 01/01/2015
dizenlenmesi. Tiketicilik 200 0 0 0 0 200
Kulubi 01/03/2015

Stratejiler Okul tuvaletlerinin tamiri yapilacak. Okul koridorlar1 ve dis cephe boyanacak. Ogretmen calisma odasi diizenlenecek. Siniflardaki 6grenci
masalarinin, sinif panolarinin, 6gretmen odasindaki dolaplarin tamiri yapilacak. Fen laboratuvarmin eksikleri giderilmesi. Tiim sinif isimlerinin levhalari
takilacak, 6gretmen isim ve resimleri gergevelenip asilacak. Ogretim kadrosunun resim panosu yapilacak. Okul ses sistemi yenilenecek. Okul bahgesindeki
Atatiirk Biistii onarilacak. Okul bahgesi agaglandirilacak ve imkanlar 6l¢iisiinde peyzaj caligmalar1 yapilacak. Okul bahge duvar ve korkuluklarinin tamirati
yapilacak. Ogretmenler odasma bilgisayar ve internet baglantis1 saglanacak. Okulumuza otomatik zil sisteminin ve Okul giivenligi i¢in kamera sistemi
kurulacak. Okul kantini diizenlenecek.



TEMA: REHBERLIK VE DANISMANLIK

( ) (

Stratejik Amag 4. Okulun tercih edilmesini saglamak. Stratejik Hedef 4.1. Okul mevcudunun go¢ nedeniyle azalmasini
engellemek 6gretmen ve 6grencilerin okulu tercih etmelerini
saglamak

\. J N\

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 1
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedefler
SH 2 2013 2014 2019
PG 4.1.1. | Okul Tanitim Calismalar1 Etkinlikleri - 1 3




FAALIYET VE MALIYETLENDIiRME

) Sorumlu Baslama ve MALIYET
LY LMD AOIENA D €8 d KORLICI LS » » Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Etkinlik 1:Okulun 6gretmenler
tarafindan atama doneminde tercih Web Sitesi 01/01/2015
edilmesi i¢in; Okulu tanitici CD ve Ekibi 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
Web sitesi hazirlanarak, kamuoyuna
sunulmasi.
Etkinlik2: Cevreye yonelik iligkileri Sinif Rehb 01/01/2015
arttiracak sosyal kiiltiirel faaliyetler Olgnrlethnl :rri 100 100 450 600 700 1950
diizenlenmesi. 31/12/2019
Etkinlik4:Alan taramasi yapilmast. Okul Oncesi 01/01/2015
0% . 0 0 0 0 0 0
gretment 31/12/2019
Etkinlik5: Okula 6grencilerini Smif Rehber 01/01/2015
gondermeyen 6grenci velilerinin Ogretmeni 0 0 0 0 0 0
ziyaret edilmesi. 31/12/2019
Etkinlik6: Ekonomik durumu uygun | g, Rehber 01/01/2015
olmayan ailelere okula gelen Opretmeni 0 0 0 0 0 0
yardimlarla katki saglanmasi. 31/12/2019
Etkinlik7:Velilere ve 6grencilere Smif Rehber 01/12/2015
okul hakkindaki diistincelerini Ogretmeni 0 0 0 0 0 0
belirleyici anket yapilmasi. 31/01/2016
Etkinlik8: Ev ziyaretleri, aile egitimi | ¢, f Rehber 01/12/2015
rogramlar1 yapilmasi. = . 0 0 0 0 0 0
pros e Ogretmeni 01/02/2016

Stratejiler Okulun 6gretmenler tarafindan atama doneminde tercih edilmesi i¢in; Okulu tanitict CD ve Web sitesi hazirlanacak, kamuoyuna sunulacak. Cevreye
yonelik iliskileri arttiracak sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlenecek. Alan taramasi yapilacak. : Okula 6grencilerini gondermeyen dgrenci velileri ziyaret

edilecek. Ekonomik durumu uygun olmayan ailelere okula gelen yardimlarla katki saglanacak. Velilere ve 6grencilere okul hakkindaki diistiincelerini belirleyici
anket yapilacak. Ev ziyaretleri, aile egitimi programlar yapilacak.




TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Lo
=~ ) o .
:nﬂﬂ HEDEF NO:1.0grencilerin akademik ve sinav basarilarini artirarak
< 1: Okulun egitim 6gretim duzeyini yukseltmek. TEOG smavlarinda 6grenci basarilarint % 60’dan %70 e ¢ikarmak.
=]
o
o
=
=
:
<
2:0grencilerin, milli ve manevi degerlere olan HEDEF NO 1: Tirkceyi dogru konusup yazma.
0 d = baghhklarinin ve hassasiyetlerinin artirilarak, onlarn,
< % —_ kendisini, ailesini, ¢cevresini, vatanini, milletini seven
5 3 Tiirk¢eyi dogru kullanabilen, hosgoriilii bireyler
Q= 5 olarak yetistirilmesi.
N4
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

HEDEF NO 1: Okul donanim eksiklerini gidererek egitim-0gretimi
3:0kul ici ve gevresindeki mekanlar diizenlenerek olumlu yonde destekleyecek hale getirmek.
okuldaki yasam Kkalitesi artirilacaktir.

KURUMSAL
ARTTIRILMASI

HEDEF NO 1: Okul mevcudunun go¢ nedeniyle azalmasini engellemek
4 :OKkulun tercih edilmesini saglamak. ogretmen ve ogrencilerin okulu tercih etmelerini saglamak

DANISMANLIK | KAPASITENIN

REHBERLIK VE




BOLUM IV: MALIYETLENDIiRME

Stratejik Amagclara Gore Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amaclara Gdére Tahmini Maliyet Tablosu

SAM Stratejik Amag Agiklamasi (TL)

1: Okulun egitim 6gretim diizeyini yiikseltmek.

HEDEF NO:1.0grencilerin akademik ve sinav basarilarini 4750
artirarak TEOG siavlarinda 6grenci basarilarint % 60°dan %70 e
¢ikarmak.

2:0grencilerin, milli ve manevi degerlere olan baghliklarinin ve
hassasiyetlerinin artirilarak, onlarin, kendisini, ailesini,

cevresini, vatanini, milletini seven Tiirk¢eyi dogru kullanabilen,
2 | hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmesi. 5960

HEDEF NO 1: HEDEF NO 1: Tiirk¢eyi dogru konusup yazma.

3:0kul ici ve ¢cevresindeki mekanlar dizenlenerek okuldaki
yasam kalitesi artirilacaktir.

3 |HEDEF NO 1: Okul donanim eksiklerini gidererek egitim-6gretimi 6700
olumlu yénde destekleyecek hale getirmek.

4 :Okulun tercih edilmesini saglamak.

HEDEF NO 1: Okul mevcudunun go¢ nedeniyle azalmasini
4 |engellemek Ogretmen ve Ogrencilerin okulu tercih etmelerini 1950
saglamak

Genel Toplam 19360




Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

SAM-1 560 1140 1000 950 1100 4750
SH1.1 560 1140 1000 950 1100 4750
SAM-2 70 990 1550 1650 1700 5960
SH2.1 70 990 1550 1650 1700 5960
SAM-3 5200 1500 | .| | 6700
SH 3.1 5200 1500 | o | | 6700
SAM-4 100 100 450 600 700 1950
SH 4.1 100 100 450 600 700 1950
Amag

Genel 5930 3730 3000 3200 3500 19360

Toplami




8. iZLEME VE DEGERLENDIRME:

Izleme ve degerlendirme, okulumuz stratejik planmin uygulanmasinin takip edilmesi,

uygulama sonuglarinin amag ve hedeflerle kiyaslanarak olgiilmesi ve rapor haline getirilmesidir.

Okulumuz 2015 — 2019 stratejik plan1 uygulanmaya basladigi andan itibaren izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Bunun igin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. Ekibin gorevi; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagsmak icin yapilan
calismalar1 izlemek ve degerlendirmek, zamaninda ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Bu amagla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi sorumlu kisi/ ekiplerden alt1 ayda bir
yapilan faaliyetler hakkinda rapor isteyeceklerdir. Raporlar Stratejik Plan ile karsilastirilarak
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Sonuglar sorumlu kisi/ekiplere duyurularak ¢alismalarin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Stratejik amag ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu kisi/ekipler her {i¢ ayda bir yiiriittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayarak izleme ve Degerlendirme Ekibine teslim edecektir.
Izleme ve Degerlendirme Ekibi, sorumlulardan gelen alti aylik performans degerlendirmelerini
yaparak, performans gostergelerinin Ol¢limii ve degerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu rapor halinde iist yoneticinin bilgisine sunacaktir ve iist yoneticiden
gelen kararlar dogrultusunda sorumlulara geri bildirimde bulunacaktir. Boylece, planin uygulanma
slirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin

alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

Ali Riza KAHVECI

Okul Madaru



STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

Demir Celik 50. Y1l ilkokulu ve Karabiik Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan tarafimizdan
incelenmis olup imza altina alinmastir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S,'\E)A ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 Ali Riza KAHVECI OKUL MUDURU

2 |Hasim ERYUKSELDI MUDUR YARDIMCISI

3 Ozgur CAKIR OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGi

4 Arzu ATASCAN BASKANI
OKUL AILE BIRLiGi

5  |Senay GOKTAS YONETIM KURULU UYESI




